
 

 جمعية صحتنا التوعية و للرعاية الصحية بتثليث - م  2025لعام  الميزانية التقديرية
 

 المبادرة التنفيذية

 التوسع في البرامج الصحية المبنية على قياس الأثر وتحسين نتائج المستفيدين

 الإجراء التشغيلي المبادرة التنفيذية الهدف الاستراتيجي

عبر توجيه البرامج والمبادرات لمعالجة الأولويات تعظيم الأثر الصحي المجتمعي 

 الصحية وتعزيز الممارسات الوقائية المستدامة

التوسع في البرامج الصحية المبنية على قياس الأثر 

 وتحسين نتائج المستفيدين

تحليل الاحتياجات الصحية للفئات المستهدفة وتحديد 

 الأولويات

 بمؤشرات قياس الأثرتصميم البرامج الصحية وربطها   

 تطوير أدوات قياس النتائج الصحية للمستفيدين  

 تنفيذ البرامج الصحية للفئات المستهدفة  

 تنفيذ حملات التوعية والوصول للمستفيدين  

 قياس وتحليل النتائج الصحية للمستفيدين  

 تطوير التحسينات على البرامج بناءً على نتائج القياس  

  
إصدار التقرير النهائي وقياس نسبة النمو في 

 المستفيدين ذوي النتائج الإيجابية

 



 

 

 

 الخطة التشغيلية التنفيذية ��

 الهدف الاستراتيجي

 تعظيم الأثر الصحي المجتمعي عبر توجيه البرامج والمبادرات لمعالجة الأولويات الصحية وتعزيز الممارسات الوقائية المستدامة

 الاستراتيجيمؤشر الأداء 

 نسبة البرامج المنجزة في الرعاية

 المبادرة التنفيذية

 رفع كفاءة تنفيذ برامج الرعاية الصحية وتحسين الالتزام بالخطة التشغيلية

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

 نسبة

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تعظيم الأثر الصحي المجتمعي 

عبر توجيه البرامج والمبادرات 

لمعالجة الأولويات الصحية 

وتعزيز الممارسات الوقائية 

 المستدامة

نسبة البرامج 

المنجزة في 

 الرعاية

رفع كفاءة تنفيذ 

برامج الرعاية 

الصحية وتحسين 

 الالتزام بالخطة

 التشغيلية

≥ 90% 

مراجعة خطة 

برامج الرعاية 

الصحية وتحديث 

 الأولويات

اعتماد الخطة 

التشغيلية 

 للرعاية

 %0 لم يبدأ

مدير 

البرامج 

 الصحية

إدارة 

البرامج 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير الجدولة 

التشغيلية لبرامج 

 الرعاية

جاهزية 

الجدول 

 التشغيلي

 %0 لم يبدأ

مدير 

البرامج 

 الصحية

إدارة 

البرامج 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

 نسبة

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

 
   

توزيع الموارد 

والكوادر على 

 البرامج الصحية

نسبة تغطية 

الاحتياج 

 التشغيلي

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تنفيذ برامج 

الرعاية الصحية 

وفق الجدول 

 المعتمد

نسبة البرامج 

 المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير 

البرامج 

 الصحية

إدارة 

البرامج 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة مؤشرات 

الإنجاز والتقارير 

 التشغيلية

إصدار 

التقارير 

 الدورية

 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

معالجة التحديات 

التشغيلية ومعوقات 

 التنفيذ

عدد 

المعالجات 

 المنفذة

 %0 لم يبدأ

مدير 

البرامج 

 الصحية

إدارة 

البرامج 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 

    

قياس مستوى 

الالتزام بالخطة 

 التشغيلية للرعاية

نتائج قياس 

الالتزام 

 التشغيلي

 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لنسبة 

إنجاز برامج 

 الرعاية

إصدار 

التقرير 

السنوي 

 للرعاية

 %0 لم يبدأ

مدير 

البرامج 

 الصحية

إدارة 

البرامج 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 

 



 

 

 

 

 الخطة التشغيلية التنفيذية ��

 الهدف الاستراتيجي

 المجتمعي عبر توجيه البرامج والمبادرات لمعالجة الأولويات الصحية وتعزيز الممارسات الوقائية المستدامةتعظيم الأثر الصحي 

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 نسبة البرامج المنجزة في التوعية

 المبادرة التنفيذية

 تحسين كفاءة تنفيذ برامج التوعية الصحية وتعزيز الوصول للفئات المستهدفة

 الاستراتيجيالهدف 
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تعظيم الأثر الصحي المجتمعي 

عبر توجيه البرامج والمبادرات 

لمعالجة الأولويات الصحية 

الممارسات الوقائية وتعزيز 

 المستدامة

نسبة البرامج 

المنجزة في 

 التوعية

تحسين كفاءة تنفيذ 

برامج التوعية 

الصحية وتعزيز 

الوصول للفئات 

 المستهدفة

≥ 90% 

إعداد الخطة 

السنوية لبرامج 

 التوعية الصحية

اعتماد الخطة 

التشغيلية 

 للتوعية

 %0 لم يبدأ

مدير 

التوعية 

 الصحية

إدارة 

التوعية 

 لصحيةا

01/01/2025 31/12/2025 

تحديد الفئات     

المستهدفة 

اعتماد الفئات 

 والأولويات
 %0 لم يبدأ

مدير 

التوعية 

 الصحية

إدارة 

التوعية 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 



 الاستراتيجيالهدف 
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

والقضايا الصحية 

 ذات الأولوية

    

تطوير المحتوى 

والمواد التوعوية 

 الصحية

عدد المواد 

التوعوية 

 المطورة

 %0 لم يبدأ

مدير 

التوعية 

 الصحية

إدارة 

التوعية 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 

    
تنفيذ الحملات 

 والبرامج التوعوية

عدد البرامج 

والحملات 

 المنفذة

 %0 لم يبدأ

مدير 

التوعية 

 الصحية

إدارة 

التوعية 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 

    

تفعيل القنوات 

الرقمية والإعلامية 

 للتوعية

نسبة التغطية 

 والوصول
 %0 لم يبدأ

مدير 

الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة مؤشرات 

تنفيذ برامج 

 التوعية

إصدار تقارير 

المتابعة 

 الدورية

 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

قياس أثر برامج 

التوعية ومستوى 

 الوصول

نتائج قياس 

 الأثر والتفاعل
 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لنسبة 

إنجاز برامج 

 التوعية

إصدار التقرير 

السنوي 

 للتوعية

 %0 لم يبدأ

مدير 

التوعية 

 الصحية

إدارة 

التوعية 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 



 

 

 الهدف الاستراتيجي

 تعظيم الأثر الصحي المجتمعي عبر توجيه البرامج والمبادرات لمعالجة الأولويات الصحية وتعزيز الممارسات الوقائية المستدامة

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 نسبة البرامج المنجزة في الوقاية والتدريب

 التنفيذيةالمبادرة 

 رفع كفاءة تنفيذ البرامج الوقائية والتدريبية وتعزيز الجاهزية الصحية المجتمعية

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تعظيم الأثر الصحي المجتمعي 

عبر توجيه البرامج 

والمبادرات لمعالجة الأولويات 

الصحية وتعزيز الممارسات 

 الوقائية المستدامة

نسبة البرامج 

المنجزة في 

 الوقاية والتدريب

رفع كفاءة تنفيذ 

البرامج الوقائية 

والتدريبية وتعزيز 

الجاهزية الصحية 

 المجتمعية

≥ 90% 

إعداد الخطة 

السنوية للبرامج 

 الوقائية والتدريبية

اعتماد الخطة 

التشغيلية 

للوقاية 

 والتدريب

 %0 لم يبدأ

مدير 

البرامج 

الوقائية 

 والتدريب

إدارة 

البرامج 

الوقائية 

 والتدريب

01/01/2025 31/12/2025 

    

تحديد الفئات 

المستهدفة 

والاحتياجات 

 الوقائية والتدريبية

اعتماد دراسة 

 الاحتياج
 %0 أيبد لم

مدير 

البرامج 

الوقائية 

 والتدريب

إدارة 

البرامج 

الوقائية 

 والتدريب

01/01/2025 31/12/2025 

    
تطوير المحتوى 

 التدريبي والوقائي
عدد المواد 

والحقائب 
مدير  %0 لم يبدأ

البرامج 

إدارة 

البرامج 
01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

التدريبية 

 المطورة

الوقائية 

 والتدريب

الوقائية 

 والتدريب

    
تنفيذ البرامج 

 الوقائية والتدريبية

عدد البرامج 

 المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير 

البرامج 

الوقائية 

 والتدريب

إدارة 

البرامج 

الوقائية 

 والتدريب

01/01/2025 31/12/2025 

    

تفعيل الحملات 

والورش التوعوية 

 المصاحبة

عدد الحملات 

والورش 

 المنفذة

 %0 لم يبدأ

مدير 

التوعية 

 الصحية

إدارة 

التوعية 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 

    
متابعة مؤشرات 

 التنفيذ والتغطية

إصدار تقارير 

المتابعة 

 التشغيلية

 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    
قياس أثر البرامج 

 الوقائية والتدريبية

نتائج قياس 

الأثر 

والجاهزية 

 الصحية

 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لنسبة إنجاز 

البرامج الوقائية 

 والتدريبية

إصدار التقرير 

السنوي للوقاية 

 والتدريب

 %0 لم يبدأ

مدير 

البرامج 

الوقائية 

 والتدريب

إدارة 

البرامج 

 الوقائية

 والتدريب

01/01/2025 31/12/2025 

 



 

 

 

 الهدف الاستراتيجي

 تعظيم الأثر الصحي المجتمعي عبر توجيه البرامج والمبادرات لمعالجة الأولويات الصحية وتعزيز الممارسات الوقائية المستدامة

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 مؤشر رضا المستفيدين عن البرامج الصحية

 المبادرة التنفيذية

 تطوير تجربة المستفيد وتحسين جودة البرامج والخدمات الصحية

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تعظيم الأثر الصحي المجتمعي 

عبر توجيه البرامج والمبادرات 

لمعالجة الأولويات الصحية 

وتعزيز الممارسات الوقائية 

 المستدامة

مؤشر رضا 

المستفيدين عن 

 البرامج الصحية

تطوير تجربة 

المستفيد وتحسين 

جودة البرامج 

 والخدمات الصحية

≥ 90% 

تحليل رحلة 

المستفيد وتحديد 

 ننقاط التحسي

اعتماد تحليل 

 رحلة المستفيد
 %0 لم يبدأ

مدير تجربة 

 المستفيد

إدارة تجربة 

 المستفيد
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير معايير 

جودة الخدمات 

 والبرامج الصحية

اعتماد معايير 

 الجودة
 %0 لم يبدأ

مدير الجودة 

والتميز 

 المؤسسي

الجودة 

والتميز 

 المؤسسي

01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

    
تطوير أدوات قياس 

 رضا المستفيدين

جاهزية أدوات 

 القياس
 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    
تنفيذ برامج تحسين 

 تجربة المستفيد

عدد برامج 

 التحسين المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير تجربة 

 المستفيد

إدارة تجربة 

 المستفيد
01/01/2025 31/12/2025 

    

تفعيل قنوات 

التواصل واستقبال 

الملاحظات 

 والشكاوى

نسبة تفعيل 

 القنوات
 %0 لم يبدأ

مدير تجربة 

 المستفيد

إدارة تجربة 

 المستفيد
01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة مؤشرات 

رضا المستفيدين 

 وتحليل النتائج

إصدار تقارير 

 الرضا الدورية
 %0 لم يبدأ

مدير 

 التخطيط

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

معالجة فرص 

التحسين 

والملاحظات 

 التطويرية

عدد التحسينات 

 المعالجة
 %0 لم يبدأ

مدير الجودة 

والتميز 

 المؤسسي

الجودة 

والتميز 

 المؤسسي

01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لمؤشر 

 رضا المستفيدين

التقرير إصدار 

السنوي لرضا 

 المستفيدين

 %0 لم يبدأ
مدير تجربة 

 المستفيد

إدارة تجربة 

 المستفيد
01/01/2025 31/12/2025 

 

 



 

 

 

 

 الهدف الاستراتيجي

 ترسيخ مكانة الجمعية كمرجع موثوق في التوعية الصحية من خلال تقديم محتوى علمي معتمد وتجربة مستفيد عالية الجودة

 الاستراتيجيمؤشر الأداء 

 عدد المواد التوعوية الصحية المعتمدة

 المبادرة التنفيذية

 تطوير وإنتاج محتوى صحي موثوق ومعتمد يعزز الوعي الصحي المجتمعي

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 نجازالإ
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

ترسيخ مكانة الجمعية كمرجع 

موثوق في التوعية الصحية من 

خلال تقديم محتوى علمي معتمد 

 وتجربة مستفيد عالية الجودة

عدد المواد 

التوعوية 

 الصحية المعتمدة

تطوير وإنتاج محتوى 

صحي موثوق 

ومعتمد يعزز الوعي 

 الصحي المجتمعي

سنوي لا نمو 

 %02يقل عن 

إعداد الخطة 

السنوية لإنتاج 

 المحتوى الصحي

اعتماد خطة 

المحتوى 

 التوعوي

 %0 لم يبدأ

مدير 

التوعية 

 الصحية

إدارة 

التوعية 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 

    

تحديد الأولويات 

والقضايا الصحية 

 المستهدفة

اعتماد قائمة 

الأولويات 

 الصحية

 %0 لم يبدأ

مدير 

التوعية 

 الصحية

إدارة 

التوعية 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 نجازالإ
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

    

إعداد وتطوير 

المواد التوعوية 

 الصحية

عدد المواد 

 المطورة
 %0 لم يبدأ

مدير 

المحتوى 

 الصحي

إدارة 

المحتوى 

 الصحي

01/01/2025 31/12/2025 

    

مراجعة واعتماد 

المحتوى العلمي 

 والصحي

عدد المواد 

 المعتمدة
 %0 أيبدلم 

اللجنة 

 العلمية

اللجنة 

 العلمية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تصميم وإنتاج 

المحتوى للنشر 

الرقمي 

 والمطبوع

عدد التصاميم 

 والمواد المنتجة
 %0 لم يبدأ

مدير 

الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

    

نشر المحتوى 

عبر القنوات 

الرقمية 

 والإعلامية

نسبة النشر 

 والتغطية
 %0 لم يبدأ

مدير 

الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

    

قياس جودة 

المحتوى 

ومستوى 

 الاستفادة

نتائج قياس 

 جودة المحتوى
 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

للمواد النهائي 

 التوعوية المعتمدة

إصدار التقرير 

السنوي 

للمحتوى 

 الصحي

 %0 لم يبدأ

مدير 

التوعية 

 الصحية

إدارة 

التوعية 

 الصحية

01/01/2025 31/12/2025 



 

 

 

 

 الهدف الاستراتيجي

 عالية الجودةترسيخ مكانة الجمعية كمرجع موثوق في التوعية الصحية من خلال تقديم محتوى علمي معتمد وتجربة مستفيد 

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 عدد الحملات التوعوية المنفذة سنوياً

 المبادرة التنفيذية

 التوسع في تنفيذ الحملات التوعوية الصحية وتعزيز الوصول المجتمعي

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الإجراء التشغيلي

مؤشر 

 الإنجاز
 الحالة

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

ترسيخ مكانة الجمعية كمرجع 

موثوق في التوعية الصحية من 

خلال تقديم محتوى علمي 

معتمد وتجربة مستفيد عالية 

 الجودة

عدد الحملات 

التوعوية المنفذة 

 سنوياً

التوسع في تنفيذ 

الحملات التوعوية 

وتعزيز الصحية 

 الوصول المجتمعي

حملة  20تنفيذ 

توعوية سنوياً 

 كحد أدنى

إعداد الخطة 

السنوية للحملات 

 التوعوية

اعتماد خطة 

الحملات 

 السنوية

 %0 لم يبدأ
مدير التوعية 

 الصحية

إدارة التوعية 

 الصحية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تحديد القضايا 

الصحية والفئات 

 المستهدفة

اعتماد قائمة 

الأولويات 

 والفئات

 %0 لم يبدأ
مدير التوعية 

 الصحية

إدارة التوعية 

 الصحية
01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الإجراء التشغيلي

مؤشر 

 الإنجاز
 الحالة

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

 
   

إعداد المحتوى 

والمواد الإعلامية 

 للحملات

عدد المواد 

الإعلامية 

 الجاهزة

 %0 لم يبدأ
مدير الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

    

 تنفيذ الحملات

التوعوية الميدانية 

 والرقمية

عدد الحملات 

 المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير التوعية 

 الصحية

إدارة التوعية 

 الصحية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تفعيل الشراكات 

الإعلامية 

والمجتمعية 

 للحملات

عدد 

الشراكات 

 المفعلة

 %0 لم يبدأ

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة مؤشرات 

الوصول 

والتفاعل 

 المجتمعي

إصدار 

تقارير 

التفاعل 

 والوصول

 %0 لم يبدأ
مدير التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

قياس أثر 

الحملات 

التوعوية على 

 الفئات المستهدفة

نتائج قياس 

الأثر 

 والتوعية

 %0 أيبدلم 
مدير التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي للحملات 

 التوعوية السنوية

إصدار 

التقرير 

السنوي 

 للحملات

 %0 لم يبدأ
مدير التوعية 

 الصحية

إدارة التوعية 

 الصحية
01/01/2025 31/12/2025 



 

 

 

 الهدف الاستراتيجي

 الجمعية كمرجع موثوق في التوعية الصحية من خلال تقديم محتوى علمي معتمد وتجربة مستفيد عالية الجودةترسيخ مكانة 

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 معدل التفاعل مع المحتوى التوعوي

 المبادرة التنفيذية

 تحسين المحتوى الرقمي الصحي ورفع مستوى التفاعل والمشاركة المجتمعية

 الهدف الاستراتيجي
ؤشر الأداء م

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

ترسيخ مكانة الجمعية كمرجع 

موثوق في التوعية الصحية من 

خلال تقديم محتوى علمي معتمد 

 الجودةوتجربة مستفيد عالية 

معدل التفاعل 

مع المحتوى 

 التوعوي

تحسين المحتوى 

الرقمي الصحي ورفع 

مستوى التفاعل 

 والمشاركة المجتمعية

≥ 15% 

 معدل تفاعل

إعداد استراتيجية 

المحتوى الرقمي 

 الصحي

اعتماد 

استراتيجية 

المحتوى 

 الرقمي

 %0 لم يبدأ

مدير 

الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تحليل اهتمامات 

وسلوك الجمهور 

 المستهدف

إعداد تقرير 

 تحليل الجمهور
 %0 لم يبدأ

مدير 

الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

    
تطوير المحتوى 

 التفاعلي والمرئي

عدد المواد 

التفاعلية 

 المطورة

 %0 لم يبدأ

مدير 

المحتوى 

 الرقمي

إدارة 

المحتوى 

 الرقمي

01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
ؤشر الأداء م

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

 
   

نشر المحتوى عبر 

القنوات الرقمية 

ومنصات 

 التواصل

عدد المنشورات 

والحملات 

 الرقمية

 %0 لم يبدأ

مدير 

الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تفعيل أدوات 

التفاعل والمشاركة 

 الرقمية

نسبة التفاعل 

 المحتوىعلى 
 %0 لم يبدأ

مدير 

الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة وتحليل 

مؤشرات الأداء 

 الرقمي

إصدار تقارير 

 الأداء الرقمي
 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير التحسينات 

على المحتوى 

 والقنوات الرقمية

عدد التحسينات 

 المطبقة
 %0 لم يبدأ

مدير 

المحتوى 

 الرقمي

إدارة 

المحتوى 

 الرقمي

01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لمعدل 

 التفاعل الرقمي

إصدار التقرير 

السنوي للتفاعل 

 الرقمي

 %0 لم يبدأ

مدير 

الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

 

 

 

 



 

 

 

 الهدف الاستراتيجي

 ترسيخ مكانة الجمعية كمرجع موثوق في التوعية الصحية من خلال تقديم محتوى علمي معتمد وتجربة مستفيد عالية الجودة

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 مؤشر تبني المحتوى من الجهات الخارجية

 المبادرة التنفيذية

 المحتوى الصحي عبر الشراكات والجهات الخارجيةتوسيع اعتماد ونشر 

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

ترسيخ مكانة الجمعية كمرجع 

التوعية الصحية موثوق في 

من خلال تقديم محتوى علمي 

معتمد وتجربة مستفيد عالية 

 الجودة

مؤشر تبني 

المحتوى من 

 الجهات الخارجية

توسيع اعتماد ونشر 

المحتوى الصحي 

عبر الشراكات 

 والجهات الخارجية

≥ 50% 

إعداد خطة 

استقطاب الجهات 

المستهدفة لاعتماد 

 المحتوى

اعتماد خطة 

الشراكات 

 والنشر

 %0 لم يبدأ

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 

    

تحديد الجهات 

الصحية والتعليمية 

والإعلامية 

 المستهدفة

إعداد قاعدة 

بيانات الجهات 

 المستهدفة

 %0 لم يبدأ

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

    

تطوير حزم 

المحتوى الصحي 

القابلة للنشر 

 والاعتماد

عدد الحزم 

 المعتمدة
 %0 لم يبدأ

مدير المحتوى 

 الصحي

إدارة 

المحتوى 

 الصحي

01/01/2025 31/12/2025 

    

تنفيذ الشراكات 

والاتفاقيات 

الخاصة بالنشر 

 والتبني

عدد الاتفاقيات 

 الموقعة
 %0 أيبدلم 

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 

    

نشر المحتوى 

الصحي عبر 

 الجهات الشريكة

نسبة النشر 

 والتوزيع
 %0 لم يبدأ

مدير الإعلام 

 والتوعية

الإعلام 

 والتوعية
01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة مؤشرات 

تبني المحتوى 

 وتحليل النتائج

إصدار تقارير 

 التبني والنشر
 %0 لم يبدأ

مدير التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير التحسينات 

على المحتوى 

 وآليات الشراكة

عدد 

التحسينات 

 التطويرية

 %0 لم يبدأ
مدير المحتوى 

 الصحي

إدارة 

المحتوى 

 الصحي

01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لمؤشر 

 تبني المحتوى

إصدار التقرير 

السنوي لتبني 

 المحتوى

 %0 لم يبدأ

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 

 



 

 الهدف الاستراتيجي

 من خلال تنويع مصادر التمويل وتعزيز كفاءة تنمية المواردتحقيق الاستدامة المالية للجمعية 

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 إجمالي الإيرادات السنوية

 المبادرة التنفيذية

 تنمية الإيرادات وتعزيز الاستدامة المالية عبر تنويع مصادر التمويل

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تحقيق الاستدامة المالية 

للجمعية من خلال تنويع 

مصادر التمويل وتعزيز 

 كفاءة تنمية الموارد

إجمالي 

الإيرادات 

 السنوية

تنمية الإيرادات 

وتعزيز الاستدامة 

المالية عبر تنويع 

 مصادر التمويل

نمو سنوي لا 

 %02يقل عن 

إعداد الخطة 

السنوية لتنمية 

الموارد 

 والإيرادات

اعتماد خطة 

 تنمية الموارد
 %0 لم يبدأ

مدير تنمية 

 الموارد المالية

تنمية الموارد 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تحليل مصادر 

الإيرادات الحالية 

وتحديد فرص 

 النمو

إصدار تقرير 

تحليل 

 الإيرادات

 %0 لم يبدأ
مدير تنمية 

 الموارد المالية

تنمية الموارد 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير برامج 

ومبادرات التمويل 

 وتنويع الإيرادات

عدد المبادرات 

التمويلية 

 المطورة

 %0 لم يبدأ
مدير تنمية 

 الموارد المالية

تنمية الموارد 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

    

تنفيذ حملات 

وبرامج تنمية 

 الموارد

عدد الحملات 

والبرامج 

 المنفذة

 %0 لم يبدأ
مدير تنمية 

 الموارد المالية

تنمية الموارد 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تفعيل الشراكات 

مع الجهات 

 الداعمة والمانحة

عدد الجهات 

 الداعمة المفعلة
 %0 أيبدلم 

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة مؤشرات 

الإيرادات 

 والتحصيل المالي

إصدار 

التقارير المالية 

 الدورية

 31/12/2025 01/01/2025 الإدارة المالية المدير المالي %0 لم يبدأ

    

تطوير التحسينات 

على برامج تنمية 

 الموارد

عدد 

التحسينات 

 التطويرية

 %0 لم يبدأ
مدير تنمية 

 الموارد المالية

تنمية الموارد 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لإجمالي 

 الإيرادات السنوية

إصدار التقرير 

السنوي 

 للإيرادات

 31/12/2025 01/01/2025 الإدارة المالية المدير المالي %0 لم يبدأ

 

 

 

 



 

 الهدف الاستراتيجي

 تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من خلال تنويع مصادر التمويل وتعزيز كفاءة تنمية الموارد

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 عدد المشاريع الاستثمارية المنفذة

 المبادرة التنفيذية

 مستدامة لتنمية الإيرادات وتعظيم العائد الماليتطوير وتنفيذ مشاريع استثمارية 

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تحقيق الاستدامة المالية 

تنويع  للجمعية من خلال

مصادر التمويل وتعزيز 

 كفاءة تنمية الموارد

عدد المشاريع 

الاستثمارية 

 المنفذة

تطوير وتنفيذ مشاريع 

استثمارية مستدامة 

لتنمية الإيرادات 

 وتعظيم العائد المالي

مشاريع  3تنفيذ 

استثمارية سنوياً 

 كحد أدنى

إعداد الخطة 

الاستثمارية 

 السنوية للجمعية

اعتماد الخطة 

 ثماريةالاست
 %0 لم يبدأ

مدير 

الاستثمار 

 وتنمية الموارد

إدارة 

الاستثمار 

وتنمية 

 الموارد

01/01/2025 31/12/2025 

    

تحليل الفرص 

الاستثمارية 

 ودراسات الجدوى

عدد الفرص 

الاستثمارية 

 المدروسة

 %0 لم يبدأ

مدير 

الاستثمار 

 وتنمية الموارد

إدارة 

الاستثمار 

وتنمية 

 الموارد

01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير النماذج 

الاستثمارية 

 المناسبة

عدد النماذج 

الاستثمارية 

 المطورة

 %0 لم يبدأ

مدير 

الاستثمار 

 وتنمية الموارد

إدارة 

الاستثمار 

وتنمية 

 الموارد

01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

 
   

استقطاب الشركاء 

والممولين 

للمشاريع 

 الاستثمارية

عدد الشراكات 

الاستثمارية 

 المفعلة

 %0 لم يبدأ

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 

    

تنفيذ وتشغيل 

المشاريع 

 الاستثمارية

عدد المشاريع 

الاستثمارية 

 المنفذة

 %0 لم يبدأ

مدير 

الاستثمار 

 وتنمية الموارد

إدارة 

الاستثمار 

وتنمية 

 الموارد

01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة الأداء 

المالي والتشغيلي 

 للمشاريع

إصدار تقارير 

الأداء 

 الاستثماري

 المدير المالي %0 لم يبدأ
الإدارة 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير التحسينات 

على المشاريع 

 الاستثمارية

عدد التحسينات 

 التطويرية
 %0 لم يبدأ

مدير 

الاستثمار 

 وتنمية الموارد

إدارة 

الاستثمار 

وتنمية 

 الموارد

01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي للمشاريع 

الاستثمارية 

 المنفذة

إصدار التقرير 

السنوي 

 للاستثمار

 %0 لم يبدأ

مدير 

الاستثمار 

 وتنمية الموارد

إدارة 

الاستثمار 

وتنمية 

 الموارد

01/01/2025 31/12/2025 

 

 



 الهدف الاستراتيجي

 تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من خلال تنويع مصادر التمويل وتعزيز كفاءة تنمية الموارد

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 نسبة تغطية التكاليف من تبرعات الأفراد

 المبادرة التنفيذية

 التشغيليةتعزيز التبرعات الفردية ورفع كفاءة تغطية التكاليف 

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تحقيق الاستدامة المالية 

للجمعية من خلال تنويع 

مصادر التمويل وتعزيز 

 تنمية المواردكفاءة 

نسبة تغطية 

التكاليف من 

 تبرعات الأفراد

تعزيز التبرعات 

الفردية ورفع كفاءة 

تغطية التكاليف 

 التشغيلية

≥ 40% 
إعداد خطة تنمية 

 التبرعات الفردية

اعتماد خطة 

التبرعات 

 الفردية

 %0 لم يبدأ

مدير تنمية 

الموارد 

 المالية

تنمية 

الموارد 

 المالية

01/01/2025 31/12/2025 

    

تحليل سلوك 

وشرائح المتبرعين 

 الأفراد

إصدار تقرير 

 تحليل المتبرعين
 %0 لم يبدأ

مدير تنمية 

الموارد 

 المالية

تنمية 

الموارد 

 المالية

01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير برامج 

وحملات التبرع 

 الفردي

عدد الحملات 

والبرامج 

 المطورة

 %0 لم يبدأ

مدير تنمية 

الموارد 

 المالية

تنمية 

الموارد 

 المالية

01/01/2025 31/12/2025 

    

تفعيل القنوات 

الرقمية للتبرع 

 والاستقطاع

نسبة جاهزية 

 القنوات الرقمية
 %0 لم يبدأ

مدير التحول 

 الرقمي

إدارة 

التحول 

 الرقمي

01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

 
   

تنفيذ حملات 

التبرعات الفردية 

الموسمية 

 والمستمرة

الحملات عدد 

 المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير تنمية 

الموارد 

 المالية

تنمية 

الموارد 

 المالية

01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة مؤشرات 

التبرعات والتغطية 

 المالية

إصدار التقارير 

 المالية الدورية
 %0 لم يبدأ

المدير 

 المالي

الإدارة 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير التحسينات 

على برامج 

 التبرعات الفردية

عدد التحسينات 

 التطويرية
 %0 لم يبدأ

مدير تنمية 

الموارد 

 المالية

تنمية 

الموارد 

 المالية

01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لنسبة تغطية 

 التكاليف

إصدار التقرير 

السنوي 

للتبرعات 

 الفردية

 %0 لم يبدأ
المدير 

 المالي

الإدارة 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الهدف الاستراتيجي

 تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من خلال تنويع مصادر التمويل وتعزيز كفاءة تنمية الموارد

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 نسبة الإيرادات من الجهات الداعمة

 المبادرة التنفيذية

 التمويلية وتعزيز الإيرادات من الجهات الداعمة والمانحةتنمية الشراكات 

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تحقيق الاستدامة المالية 

من خلال تنويع  للجمعية

مصادر التمويل وتعزيز 

 كفاءة تنمية الموارد

نسبة الإيرادات 

من الجهات 

 الداعمة

تنمية الشراكات 

التمويلية وتعزيز 

الإيرادات من 

الجهات الداعمة 

 والمانحة

≥ 50% 

إعداد خطة استقطاب 

الجهات الداعمة 

 والمانحة

اعتماد خطة 

الشراكات 

 التمويلية

 %0 لم يبدأ
ة مدير تنمي

 الموارد المالية

تنمية الموارد 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

    

بناء قاعدة بيانات 

الجهات الداعمة 

 والمانحة

جاهزية قاعدة 

بيانات الجهات 

 المستهدفة

 %0 لم يبدأ

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 

    

العروض تطوير 

والملفات التعريفية 

 للمشاريع والبرامج

عدد الملفات 

والعروض 

 المطورة

 %0 لم يبدأ
مدير تنمية 

 الموارد المالية

تنمية الموارد 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

 
   

تنفيذ اللقاءات 

والاجتماعات مع 

 الجهات الداعمة

عدد الاجتماعات 

 واللقاءات المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 

    

توقيع وتفعيل 

الاتفاقيات التمويلية 

 والداعمة

عدد الاتفاقيات 

 المفعلة
 %0 لم يبدأ

مدير 

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

الشراكات 

والعلاقات 

 المؤسسية

01/01/2025 31/12/2025 

    

الإيرادات متابعة 

والدعم المالي 

 المحقق

إصدار التقارير 

 المالية الدورية
 المدير المالي %0 لم يبدأ

الإدارة 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير التحسينات 

على برامج 

 الشراكات التمويلية

عدد التحسينات 

 التطويرية
 %0 لم يبدأ

مدير تنمية 

 الموارد المالية

تنمية الموارد 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لنسبة 

الإيرادات من 

 الجهات الداعمة

إصدار التقرير 

السنوي 

للإيرادات 

 والدعم

 المدير المالي %0 لم يبدأ
الإدارة 

 المالية
01/01/2025 31/12/2025 

 

 

 



 الهدف الاستراتيجي

 الكفاءات وتطوير القدرات ورفع جاهزية الفرقتنمية رأس المال البشري عبر استقطاب 

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 نسبة تغطية الاحتياجات الوظيفية بالكفاءات

 المبادرة التنفيذية

 استقطاب الكفاءات ورفع جاهزية الموارد البشرية وفق الاحتياجات التشغيلية والاستراتيجية

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 ادرة التنفيذيةالمب

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تنمية رأس المال البشري 

عبر استقطاب الكفاءات 

وتطوير القدرات ورفع 

 جاهزية الفرق

نسبة تغطية 

الاحتياجات 

الوظيفية 

 بالكفاءات

الكفاءات ورفع استقطاب 

جاهزية الموارد البشرية 

وفق الاحتياجات التشغيلية 

 والاستراتيجية

≥ 90% 

إعداد خطة 

الاحتياج الوظيفي 

 السنوية

اعتماد خطة 

الاحتياج 

 الوظيفي

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تحليل الفجوات 

الوظيفية والكفاءات 

 المطلوبة

إصدار تقرير 

الفجوات 

 الوظيفية

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير آليات 

الاستقطاب 

 والاختيار الوظيفي

اعتماد آليات 

 الاستقطاب
 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

عمليات  تنفيذ

الاستقطاب 

 والتوظيف

نسبة الوظائف 

 المغطاة
 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 ادرة التنفيذيةالمب

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

 
   

تطوير برامج 

التهيئة والتأهيل 

 الوظيفي

عدد برامج 

 التهيئة المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة مؤشرات 

التوظيف والتغطية 

 الوظيفية

إصدار تقارير 

الموارد البشرية 

 الدورية

 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير التحسينات 

على إجراءات 

الاستقطاب 

 والتوظيف

عدد التحسينات 

 التطويرية
 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لنسبة 

تغطية الاحتياجات 

 الوظيفية

إصدار التقرير 

السنوي للموارد 

 البشرية

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

 

 

 

 

 

 



 

 الهدف الاستراتيجي

 البشري عبر استقطاب الكفاءات وتطوير القدرات ورفع جاهزية الفرقتنمية رأس المال 

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 متوسط ساعات التدريب والتطوير

 المبادرة التنفيذية

 تطوير القدرات المهنية ورفع كفاءة التدريب والتأهيل للموظفين والمتطوعين

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 التنفيذيةالمبادرة 

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تنمية رأس المال البشري 

عبر استقطاب الكفاءات 

وتطوير القدرات ورفع 

 جاهزية الفرق

متوسط ساعات 

التدريب 

 والتطوير

تطوير القدرات المهنية 

كفاءة التدريب ورفع 

والتأهيل للموظفين 

 والمتطوعين

ساعة  40 ≤

تدريب سنوياً 

 للفرد

إعداد الخطة السنوية 

 للتدريب والتطوير

اعتماد خطة 

 التدريب السنوية
 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تحليل الاحتياجات 

التدريبية للموظفين 

 والمتطوعين

إصدار تقرير 

الاحتياجات 

 التدريبية

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    
تطوير الحقائب 

 والبرامج التدريبية

عدد البرامج 

التدريبية 

 المطورة

 %0 لم يبدأ

مدير 

التدريب 

 والتطوير

التدريب 

 والتطوير
01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 التنفيذيةالمبادرة 

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

    
تنفيذ البرامج 

 والدورات التدريبية

عدد البرامج 

 التدريبية المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير 

التدريب 

 والتطوير

التدريب 

 والتطوير
01/01/2025 31/12/2025 

    

تفعيل الشهادات 

المهنية وبرامج 

 التطوير التخصصي

عدد الشهادات 

 المهنية المدعومة
 %0 لم يبدأ

مدير 

التدريب 

 والتطوير

التدريب 

 والتطوير
01/01/2025 31/12/2025 

    

متابعة مؤشرات 

التدريب والتطوير 

 وقياس الأثر

إصدار تقارير 

 التدريب الدورية
 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير التحسينات 

على برامج التدريب 

 والتطوير

عدد التحسينات 

 التطويرية
 %0 لم يبدأ

مدير 

التدريب 

 والتطوير

التدريب 

 والتطوير
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لمتوسط 

ساعات التدريب 

 والتطوير

إصدار التقرير 

السنوي للتدريب 

 والتطوير

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

 

 

 

 



 

 الهدف الاستراتيجي

 تنمية رأس المال البشري عبر استقطاب الكفاءات وتطوير القدرات ورفع جاهزية الفرق

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 مؤشر رضا الموظفين والمتطوعين

 المبادرة التنفيذية

 تحسين بيئة العمل وتعزيز تجربة الموظفين والمتطوعين ورفع مستوى الرضا الوظيفي

 يجيالهدف الاسترات
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تنمية رأس المال البشري 

عبر استقطاب الكفاءات 

وتطوير القدرات ورفع 

 جاهزية الفرق

مؤشر رضا 

الموظفين 

 والمتطوعين

تحسين بيئة العمل 

وتعزيز تجربة الموظفين 

والمتطوعين ورفع 

 مستوى الرضا الوظيفي

≥ 90% 

تحليل تجربة 

الموظفين 

والمتطوعين وتحديد 

 فرص التحسين

إصدار تقرير 

تجربة العاملين 

 والمتطوعين

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير مبادرات 

تحسين بيئة العمل 

 والتحفيز

عدد المبادرات 

التطويرية 

 المعتمدة

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير برامج 

التواصل والمشاركة 

 الداخلية

عدد برامج 

 المشاركة المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير 

التواصل 

 الداخلي

التواصل 

 الداخلي
01/01/2025 31/12/2025 



 يجيالهدف الاسترات
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

    

تنفيذ برامج التحفيز 

والتقدير للموظفين 

 والمتطوعين

عدد برامج 

 التحفيز المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تفعيل قنوات 

الملاحظات 

 والشكاوى الداخلية

 نسبة تفعيل قنوات

 التواصل
 %0 أيبدلم 

مدير 

التواصل 

 الداخلي

التواصل 

 الداخلي
01/01/2025 31/12/2025 

    

قياس رضا 

الموظفين 

والمتطوعين وتحليل 

 النتائج

إصدار تقارير 

 الرضا الدورية
 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير التحسينات 

بناءً على نتائج قياس 

 الرضا

عدد التحسينات 

 التطويرية
 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير 

النهائي لمؤشر رضا 

الموظفين 

 والمتطوعين

إصدار التقرير 

السنوي للرضا 

 الوظيفي

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

 

 

 

 



 

 الهدف الاستراتيجي

 تنمية رأس المال البشري عبر استقطاب الكفاءات وتطوير القدرات ورفع جاهزية الفرق

 مؤشر الأداء الاستراتيجي

 مؤشر الإنتاجية لكل موظف

 المبادرة التنفيذية

 الوظيفيرفع كفاءة الأداء والإنتاجية المؤسسية من خلال تطوير إدارة الأداء والتمكين 

 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

تنمية رأس المال البشري 

عبر استقطاب الكفاءات 

وتطوير القدرات ورفع 

 جاهزية الفرق

مؤشر الإنتاجية 

 لكل موظف

رفع كفاءة الأداء 

والإنتاجية المؤسسية من 

خلال تطوير إدارة 

 الأداء والتمكين الوظيفي

نمو سنوي لا 

 %21يقل عن 

إعداد إطار إدارة 

الأداء والإنتاجية 

 المؤسسية

اعتماد إطار 

 إدارة الأداء
 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تطوير مؤشرات 

الأداء الوظيفي 

وربطها بالأهداف 

 الاستراتيجية

اعتماد 

مؤشرات 

الأداء 

 الوظيفي

 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    
تطوير أدوات قياس 

 الإنتاجية والمتابعة

جاهزية أدوات 

القياس 

 والتقارير

 %0 لم يبدأ

مدير 

التحول 

 الرقمي

إدارة 

التحول 

 الرقمي

01/01/2025 31/12/2025 



 الهدف الاستراتيجي
مؤشر الأداء 

 الاستراتيجي
 المبادرة التنفيذية

المستهدف 

 الاستراتيجي
 الحالة مؤشر الإنجاز الإجراء التشغيلي

نسبة 

 الإنجاز
 المسؤول

القسم 

 المسؤول
 النهاية البداية

    
تنفيذ برامج التمكين 

 والتطوير الوظيفي

عدد برامج 

 التمكين المنفذة
 %0 لم يبدأ

مدير 

التدريب 

 والتطوير

التدريب 

 والتطوير
01/01/2025 31/12/2025 

    
تفعيل المتابعة الدورية 

 للأداء والإنتاجية

تقارير إصدار 

 الأداء الدورية
 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

تحليل نتائج الإنتاجية 

وتحديد فرص 

 التحسين

إصدار تقارير 

تحليل 

 الإنتاجية

 %0 لم يبدأ

مدير 

التخطيط 

 والأداء

التخطيط 

 والأداء
01/01/2025 31/12/2025 

    

التحسينات تطوير 

على بيئة العمل 

 والإنتاجية

عدد 

التحسينات 

 التطويرية

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 

    

إصدار التقرير النهائي 

لمؤشر الإنتاجية لكل 

 موظف

إصدار 

التقرير 

السنوي 

 للإنتاجية

 %0 لم يبدأ

مدير 

الموارد 

 البشرية

الموارد 

 البشرية
01/01/2025 31/12/2025 
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